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I. ARGUMENT
,, Intr-o lume in care informatia imbdtrineste rapid, in care timpul nu mai ajunge la
maturitate..., intr-o lume cu unititi de mdsurda alterate adesea..., scoala si educatia au un rol covdrsitor.”
Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple n viata unei
comunitafi pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua procesul de instruire si
educare a copiilor, proces inceput n familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere
tinerei generatfii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporana. Schimbarile majore din stilul nostru de viatd si din obiceiurile noastre, induse de diferite
influente culturale, sociale, economice si tehnice, se reflectd si In educatie. Mobilitatea crescanda a
populatiei, a tehnicii si a tehnologiei, a simbolurilor si a informatiei schimba si modifica sensul educatiei.
Educatia in societatea cunoasterii presupune:
v’ Responsabilitate si capacitate de adaptare;
v Competente de comunicare;
v’ Creativitate si curiozitate intelectuala;
Gandire critica si sistemica;
Informatii si abilitati media;

Capacitati de colaborare si interpersonale;

SRR NN

Identificarea, formularea si solutionarea problemelor;
v Responsabilitate sociala.
Prioritatea invatamantului preuniversitar este transformarea educatiei intr-un instrument eficace
de administrare a realitatilor sociale, economice, politice, ideologice — 1n beneficiul concret al elevului.
Scoala Gimnaziala Stefesti urmareste s educe elevul pentru a dobandi informatia si mai ales

pentru a o valorifica, aplicand-o in mod creativ in practica.



Prezentul PLAN MANAGERIAL are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea
unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in concordanta cu
noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in Uniunea Europeana.

Politica educationala a Scolii Gimnaziale Stefesti respectd principiile care guverneaza

invatamantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea Educatiei Nationale).

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

In stabilirea directiilor de actiune ale Scolii Gimnaziale Stefesti s- a plecat de la rezultatele

obtinute in anul scolar anterior.In urma acestei analize, echipa de conducere si-a propus raportarea continua

a activitatii la noutatile legistive, la standardele nationale / europene din domeniul educatiei .

II.  Diagnoza Mediului Extern

1. Contextul politic

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie si invatamant, iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii
relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoald. Principala lege care reglementeaza activitatea in
invatamantul preuniversitar este Legea nr. 1 a Educatiei Nationale.

2. Contextul economic

Chiar daca nu toti parintii au locuri de muncad, Situatia materiala precara nu pune mari
probleme privind scolarizarea, dar genereaza demotivarea elevilor.

3. Contextul social

Legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre

didactice; in cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale, astfel incdt



porzitia managerului si a colectivului de profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa
devina un mijloc de promovare social.
4. Contextul tehnologic
Scoala ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata
nevoilor elevului , pentru formarea sa, fapt ce se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -
educativ,
5. Contextul ecologic

Scoala este amplasa intr-un mediu nepoluat.

1. ANALIZA STRATEGICA-ANALIZA SWOT

Puncte tari
e Personal didactic calificat, din care 82 % cu grade didactice Il sau I;
e Climat educational deschis si stimulativ dpdv al relatiilor intre cadre didactice,
conducere, personal nedidactic;
e  FExistenta instrumentelor curriculare ( planuri cadru, programe scolare, manuale,
auxiliare);
e Logistica informatizatd,
e  CDS care satisface cererea de oferta
- 2 optionale matematica — inv. Gimnazial
- 1 optional Ib. romdna
- 1 optional Ib. engleza
- 2 optionale integrate
- 4 optionale — inv. primar
Formare continua —11 cadre didactice au parcurs cursuri de formare continua ( CRED);
Existenta bibliotecii si a personalului calificat ;
Parteneriate cu diverse institutii ;
Performate scolare in randul elevilor;
Promovabilitate foarte buna la Evaluarea Nationald,
Cladire moderna care ofera climat educational favorabil invatarii
e Continuarea implementarii Proiectului National Digitaliada care promoveaza educatia

digitala .
Puncte slabe
e incadrarea cadrelor didactice titulare pe mai multe unitati scolare limiteaza timpul
petrecut intr-o scoald;
e insuficienta implicare a unor cadre didactice in activitati extrascolare si extracurriculare;
e [lipsa unor programe de formare si informare a parintilor
Oportunitati:
e sprijinirea tuturor inifiativelor cadrelor didactice si ale elevilor — pentru imbundatatirea
activitatii din scoala.
e oferta variata de cursuri de formare la CCD Prahova
e Program de pregatire suplimentara atdt pentru pentru elevii capabili de performanta, cdt si
remediala;
e Stimularea elevilor cu rezultate foarte bunda la invatatura cu burse de performanta,
e Sprijinul comunitarii in reabilitarea constanta a unitatilor scolare
Amenintari:
e existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si le
asume ;
e schimbari dese inlegislatia scolara.



VIZIUNEA

., O sansa la performanta pentru fiecare, intr-o scoald moderna, alaturi de o echipad
> > b 5 8
competitiva!”

MISIUNEA

Scoala noastra pregateste elevii moral, intelectual si spiritual, astfel incdt la
finalizarea invatamantului gimnazgial sa fie capabili sa faca alegeri constiente pentru
viitorul lor, in raport cu aptitudinile si interesele lor, in concordantd cu cerintele pietei
muncii.

Scoala noastra asigura servicii educationale profesioniste, inovatoare si echitabile
astfel incdt elevii nostri sa fie competenti, sa se adapteze pentru aceastd lume in
schimbare, sd beneficieze de sansa dezvoltarii lor pentru a fi pregdtiti pentru urmdtoare

treapta superioard in educatie.

IV. OBIECTIVELE SCOLII GIMNAZIALE STEFESTI

1. Eficientizarea demersului instructiv - educativ care sa se reflecte in cresterea
performatei scolare a elevilor la concursuri si examene nationale.

2. Formarea si perfectionarea permanentd a cadrelor didactice si a personalului
didactic auxiliar.

3. Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii scolii prin cresterea numdrului
de proiecte/ parteneriate educationale.

4. Imbunatitirea relatiei scoali — parinti — comunitate — parteneri ai procesului

educational.
Obiectivele vor fi atinse prin:
v’ asigurarea politicilor de echitate sociala;
v’ asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permitd dezvoltarea personald, intelectuala si
profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;
v’ construirea si promovarea imaginii scolii in contextul climatului de descentralizare si autonomie

institutionala;

v reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor, precum si
imbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea deciziilor si indeplinirea lor;

v asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator, navigare pe Internet;

v crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru toti elevii;

4 curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecarui elev Intr-o forma de educatie extracurriculara,

v incadrarea de personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

4 prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare, cresterea performantei scolare;

4 gestionarea, intretinerea si menginerea functionalitatii patrimonului scolii;

4 colaborarea cu institutiile publice (ISU,DSP,DSV,Politia locald, Cabinetul medical individual
etc) pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare si de siguranta in spatiul scolar.



Strategia manageriala

Planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 isi fundamenteaza strategiile pe un management
participativ, caracterizat de : motivarea prin comunicare, delegare si considerare.

In contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, echipa managerialdi a Scolii
Gimnaziale Stefesti, se defineste prin calitdti si abilitati precum: gandire logicd, capacitate de
conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si judecarea altora,
adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua In
considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facild, incurajarea creativitatii, atitudini pozitive,
atributii delegate intr-0 pondere considerabild. Aceasta promoveazi un stil de conducere democratic. In
functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului,
nevoile indivizilor.

Pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sa
influenteze comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent
deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Strategia organizationala

Cel care care focalizeaza strategia organizationali a scolii scolare este Elevul - cu toate
acumularile facute de-a lungul perioadei de instruire. Prestatia serviciilor oferite de scoala noastra trebuie sa
se alinieze standardelor impuse intr-o maniera acceptabild si acceptata. Conducerea scolii trebuie sa-si
elaboreze oferta educationald personalizata anticipand si luand in considerare posibilele transformari ale
mediului economic, social si cultural in vederea armonizarii strategiilor cu oportunitatile, amenintarile, cu
atitudini si valori sociale, cu structuri legale viitoare.

Ca structura organizationala, Scoala Gimnaziala Stefesti i5i propune:

- sa-si dezvolte propria strategie in conformitate cu noua legislatie de evaluare si asigurare a
calitatii, prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin implementare si prin evaluare cu sens
constructiv;

- saresponsabilizeze si sa motiveze toate structurile scolii;
e sa sprijine initiativele pe diverse directii ale comisiilor si sa disemineze exemplele de bune
practici ;
e sarecunoasca si sa promoveze sistemul de valori al educatiei ;
e sa promoveze si sa Sprijine parteneriatele interinstitutionale;
e i evalueze punand accent pe atingerea si depasirea standardelor;

In consecinta, optiunile strategice viitoare pun accent pe:
v/ un sistem executiv initiat in planificare strategica care sa fie capabil sa proiecteze un proces

decizional bazat pe analiza diagnostica;
planificare, coordonare si control eficace al operatiunilor;
asumarea standardelor de calitate si a unor performante clare;
transmiterea informatiilor in ritm sustinut , consultare si feed-back deschis si liber;
exersarea deprinderilor de lucru in echipa, coordonarea si cooperarea grupurilor de lucru;
identificarea si rezolvarea rapida a conflictelor si nemultumirilor;
recunoagterea valorii si recompensarea justa a realizarilor.

AN N NANANA

Strategia calitatii
Strategia calitatii este subordonata Legii de evaluare si asigurare a calitatii nr. 87/2006 , lege a carei
aplicare este monitorizata de catre organismul national A.R.A.C.I.P. Acest organism aflat sub coordonarea
M.E. urmareste sa construiasca mecanisme eficiente de autoevaluare si planificare sistematica a activitatilor
in vederea imbunatatirii continue a procesului didactic.



Strategia financiara

Identificarea in timp util a celor mai potrivite surse de finantare si utilizarea eficienta a resurselor
financiare reprezinta in fapt principala strategie financiara. Cresterea capacitatii de decizie prin prisma
mecanismului de descentralizare in educatie presupune divizarea si redistribuirea responsabilitatilor, a
autoritatii decizionale si a raspunderii publice pentru functii educationale specifice, de la nivel central catre
nivelul local. Baza de calcul a fondurilor alocate scolii prin si din bugetul local o va constitui costul
standard/elev sau prescolar determinate pe baza de indicatori fizici de consum pe nivele si tipuri de
invatamant - in conformitate cu legislatia in vigoare.



. CURRICULUM

1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

2. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.

3. Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel local.

4. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitagii scolare.

5. Imbunatatirea calitatii triadei predare-invitare-evaluare, incurajarea profesorilor si se desfasoare activititi didactice pe baza metodelor alternative

astfel Incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru osocietate in schimbare.

Functii
manageriale

Activitati

Resurse de timp

Resurse umane/
Responsabilitati

Resurse materiale

Proiectare si
organizare

1. Organizarea comisiilor pe arii curriculare si a comisiei de septembrie 2022 CA/ Dosarul comisiei pentru
curriculum CP curriculum

2. Procurarea programelor scolare la toate disciplinele din septembrie 2022 Director Set complet de de manuale pentru
planurile de invatamant Bibliotecar fiecare elev

3. Intocmirea rapoartelor de analizi pentru anul scolar Director / Raportari, date statistice raportate
precedent. Elaborarea graficului de desfasurare a pregatirii octombrie 2022 Resp. ariilor curriculare | anterior

pentru examenele nationale si concursuri gscolare

4. Elaborarea ofertei educationale C.D.S. tinand cont de decembrie 2022 Director/ CA/CP Oferta curricularad

optiunile elevilor

5. Informarea elevilor din clasele a V1 a cu privire la Director Programele valabile, aprobate de
metodologia ME pentru sustinerea examenelor nationale. octombrie 2022 Resp.ariilor curriculare | M.E.

Diriginte
6. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la Conform planificarii Director / Materiale de analiza Programe de
evaludrile interne si externe. Resp . ariilor curriculare | pregatire
7. Organizarea simuldrilor pentru evaluarile nationale la clasa a Director/ Metodologii, programe si logistica

VIl -a

Conform planificarii

Cadre didactice

Coordonare si
monitorizare

1. Intocmirea orarului conform normelor psihopedagogice. Septembrie 2022 Comisia de intocmire a | Respectarea recomandarilor
orarului psihopedagogice privind orarul
scolii
2. Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC si CDS. 5 sept. 2022 — Director/ Plan de asistente la ore
16 iunie 2023 Resp. ariilor curriculare

3.0rganizarea si desfasurarea concursurilor scolare si
extracurriculare conform calendarului 1SJ PH. si ME.

Conform calendarelor

Resp. ariilor curriculare
Consilierul pentru
proiecte si programe

Participarea elevilor la aceste

concursuri

educative
4. Monitorizarea testarii initiate si a celor pe parcurs pentru lunar Resp. ariilor curriculare | Rapoartele comisiilor metodice
urmarirea progresului scolar. Director privind progresul scolar




Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru clasele Modulul 3 Documente oficiale

gimnaziale si avizarea acestora.

5. Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei elevilor Lunar Director Analiza ritmicitatii notarii si a

frecventei elevilor

1. Analiza anuala a intregii activitati desfasurate. Modulul 1 Director/ CA Materiale de analizi ale C.P si C.A
Control si
evaluare 2. Intocmirea documentatiei necesare pentru sustinerea Conform Director Dosarele de inscriere ale

examenelor nationale calendarului Secretariat, Diriginte | absolventilor claselor a VIIT a

cls.aVlll a
3. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si Conform Director Documente elaborate conform

speciale solicitate de ISJ, ME si alti parteneri educationali.

termenelor legale

Secretariat

standardelor si in termenele
solicitate

Comunicare si
motivare

4. Arhivarea si pastrarea documentelor scolare. Confom term. legale Director Arhivarea si pastrarca
Secretariat documentelor scolare

5. Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se Director Documente scolare

realizeaza atributiile manageriale la nivelul ariilor curriculare si Conf. planificarii Comisia de asigurare a | Asistente la ore

fiecarui cadru didactic in parte: controlul parcurgerii ritmice a calitatii

materiei; analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor, cu

masuri concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;

controlul evaludrii continue si corecte a elevilor.

1. Consultarea parintilor si a elevilor in vederea repartizarii Octombie - Director/ Formulare de optiuni cu

orelor din CDS.

Decembrie 2022

Comisia pentru
Curriculum, prof.dirigingi

semnaturile elevilor, cererile
parintilor

2. Participarea tuturor cadrelor didactice la activitatile
desfasurate de ISJ, CCD, ME in cadrul programului de formare
continud: preg. grade didactice, formatori

Conform calendarelor

Comisia de mentorat
didactic si formare in
cariera didactica

Certificate/adeverinte care atesta
participarea la aceste stagii

3. Promovarea examenelor de grad de catre toate cadrele
didactice.

Conform graficului de
desfasurare a gradelor

Director / RCM

Atestatele de obtinere a gradelor
didactice

4. Organizarea comisiilor de lucru, a comisiilor pentru
organizarea examenelor de admitere i a comisiei de acordare a
burselor si a altor ajutoare materiale elevilor.

Septembrie 2022

Director
C.AsiC.P

Componenta comisiilor de lucru n
anul scolar 2022- 2023
Functionarea corespunzatoare a
comisiilor




1. MANAGEMENT SCOLAR

1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.

2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane/ Resurse materiale
manageriale Responsabilitati
Proiectare 1.Refacerea organigramei scolii in conformitate cu Modulul 1 si 2 Director Standarde specifice
si modificarile legislative din domeniu.
organizare 2.Elaborarea documentelor ariilor curriculare. Modulul 1 si 2 Directori Documentele elaborate
Resp. ariilor curriculare

3.Asigurarea resurselor umane si materiale necesare Septembrie 2022 Directori Proiectul de dezvoltare
desfasurarii activitatii. Resp. ariilor curriculare
4 Numirea dirigintilor la clase. Septembrie 2022 CA ROFUIP
5.Numirea echipei de intocmire a orarului scolii, Septembrie 2022 CA Logistica
verificarea si aprobarea acestuia de catre director
6.Numirea responsabililor arii curriculare, ai Septembrie 2022 CA ROFUIP
compartimentelor functionale, ai comisiilor si colectivelor
pe domenii.
7.Monitorizarea participarii cadrelor didactice la Conform Responsabili comisii Legislatie
consfatuiri pentru informarea acestora in scopul aplicarii calendarului
legislatiei In vigoare, pentru cunoasterea documentelor
manageriale la nivelul disciplinei de specialitate.

Coordonare 1. Transmiterea modificarilor survenite in incadrarea cu Modulul 1 si 2 Director Logistica

si personal imediat catre ISJ PH.

monitorizare
2.Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu responsabilii Modulul 1 si 2 Director Grafice de actiuni si logistica
comisiilor de lucru si cadrele didactice.
3.Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - sanitare in Pe intreg parcursul Director Materiale

unitate.

anului scolar




Control 1.Intocmirea graficului activitatii de indrumare si control. La inceput anului Director Documentul
si scolar
evaluare
2.Elaborarea masurilor in vederea remedierii deficientelor Lunar Director Graficul activitatii de indrumare
constatate cu prilejul controlului. si control
Comunicare | 1.Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Modulul 1 si 2 CA Reglementari legale
si profesionala si o activitate deosebita si recomandarea
motivare acestora pentru implicarea in diferite activitati si
premierea lor.
2.Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii Modulul 1 si 2 Director Reglementari legale

unitatii scolare.

3.Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de lucru,
acordarea de atentie opiniilor colegilor de echipa, tindnd
seama de observatiile lor.

Pe parcursul anului

Resp. comisiilor de

lucru

Metodologii




1. MNAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in invatamant
2. Consilierea directorului si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa, care pot asigura si formarea profesionala a

cadrelor didactice.

3. Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti

de formare.
Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane/ Resurse materiale
manageriale Responsabilitati
Proiectare si 1. Elaborarea planului de scolarizare in concordanta cu Decembrie 2022 Director/ C.Asi C.P | Proiectul planului de scolarizare
organizare strategia de dezvoltare si dotarea materiala a scolii.
2. Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu Director/ C.A Corectitudinea proiectului de
structura planului de scolarizare si a planului cadru de lanuarie — februarie incadrare cu personal
invatamant. 2023
3. Realizarea consilierii $i orientarii scolare a elevilor. Sept 2022- Profesori diriginti Planificarea orelor de
lunie 2023 dirigentie/consiliere
4. Crearea si actualizarea continua a bazei de date Modulul 1 si 2 secretar Logistica, baze de date existente
electronice unice pentru evidenta personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic.
Coordonare 1. Incadrarea personalului didactic conform planului Director Documente oficiale intocmite in
si cadru si prevederilor statutului personalului didactic Septembrie 2022 conformitate cu metodologia

monitorizare

privind norma didactica.

ME

2. Repartizarea profesorilor diriginti la clasele Septembrie 2022 Director / CA Decizii ale consiliului de
administratie

3. Organizarea comisiilor de lucru si desemnarea Septembrie 2022 Director/ C A/ C.P Functionarea eficienta a

responsabilitatilor acestora comisiilor

4. Realizarea fiselor posturilor pentru personalul didactic
si nedidactic

Septembrie 2022

Director
Secretariat

Fisele postului

5. Organizarea si desfasurarea sedintelor cu paringii pe
clase in vederea constituirii comitetelor de parinti pe clase

Octombrie 2022

Director

Graficul sedintelor Procese
verbale ale sedintelor




6. Constituirea Consiliului parintilor pe scoala si Octombrie 2022 Director Procesul verbal
intdlnirea acestora in vederea stabilirii responsabilitdtilor
7.Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Ordine Septembrie Director si C.A Corelarea Regulamentului de

Interioara si a Regulamentului de organizare si
functionare a unitatii scolare

octombrie 2022

Grupul de lucru

Ordine Interioara cu ROFUIP si
cu hotararile CA, CP

Control 1. Evaluarea anuala a personalului didactic si nedidactic Cf. metodologiei Director Evaluarea anuala a personalului
si din subordine didactic si nedidactic din
evaluare subordine

2. Intocmirea documentelor, a rapoartelor tematice Conform termenelor Director Rapoarte, procese verbale

curente si speciale solicitate de ISJ, ME,CCD, autoritati legale Secretariat elaborate la termen

locale

3. Intocmirea documentelor legale privind managementul Octombrie 2022 Director / Secretariat | Documentele scolare

resurselor umane: cataloage, registre matricole, foi completate si verificate in

matricole, condici de prezenta, carti de munca conformitate cu legislatia in

vigoare

Comunicare 1. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea Consiliul de profesori | Procesele verbale de la consiliul
si personalului la procesul decizional prin ariile curriculare , Sept.2022 — profesoral si consiliul de
motivare Consiliul pentru Curriculum, Consiliul de administratie si lunie 2023 administratie

Consiliul profesoral

2. Incurajarea unei culturi organizationale care sa
stimuleze comunicarea deschisa

Pe intreg anul scolar

Cadrele didactice

Plan managerial

3. Formarea continua prin participarea la cursurile
organizate de institutiile abilitate

Conform
calendarelor

Responsabilul comisiei
de formare continua

Adeverinte de participare la
stagii de perfectionare

4. Asigurarea consilierii elevilor privind orientarea
scolara si profesionala

Conform planificarii

Director
Diriginti

Parteneriate

5. Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite
profesionale transferabile

Conform planificarii

Responsabilul comisiei
de mentorat

Legislatie specifica, furnizori
acreditati




IV. PARTENERIATE SI PROGRAME

1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.
2. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe comune.
3. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre Scoala Gimnaziala Stefesti si comunitatea locald, organizatii nonguvernamentale,

companii etc.
Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane/ Resurse materiale
manageriale Responsabilitati
Proiectare 1.Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de parteneriat. Pe intreg anul scolar Directori/ Proiecte si rapoarte de colaborare
si Cadrele didactice
organizare 2.Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, institutii Modulul 1 Director Legislatie specifica
culturale, agenti economici.
3.Realizarea proiectelor 1n parteneriat scoald comunitate in Modulul 1 si 2 Director/ Legislatie si comuni
folosul ambelor parti. Consilier educativ
4.Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii Conform calendarului Consilier educativ Calendar activitati
nonguvernamentale in domeniul activitatii educative si
extrascolare.
Procurarea de materiale informative privind oportunitatile Octombrie 2022 Director Logistica
incheierii de diverse parteneriate.
Coordonare 1.Colaborarea cu 1SJ prahova in initierea, derularea si Conform planificarii Director Programele existente
si proiectelor scolare.
monitorizare 2.Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si derularea Pe tot parcursul anului Director Programele existente
proiectelor initiate si / sau a altora noi. scolar
3.Colabolarea cu sindicatul in vederea respectirii legislatiei Pe tot parcurul anului CA/ Legislatia specifica
muncii. scolar Sindicat
Control Elabolarea catre ISJ a rapoartelor privind activitatea unitatii in | Conform calendarului Director/ Legislatia specifica
si domeniul proiectelor si programelor, acestea urmand a fi aduse Consilier educativ
evaluare la cunostinta parintilor si elevilor unitatii.
Comunicare Identificarea si valorificarea eficienta a resurselor comunitatii. Modulul 1 si 2 Director/ Planuri de colaborare
si Consilier educativ
motivare Stimularea colectivelor de parinti si a consiliului reprezentativ Modulul 1 si 2 Director/ Planuri de colaborare
al parintilor in rezolvarea problemelor scolii. Consilier educativ
Participarea la activitatile extracurriculare inscrise n Modulul 1 si 2 Director/ Conform specificarilor M.E.

calendarul M.E. pentru anul scolar 2022 - 2023

Consilier educativ

Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre gcoala si
comunitate.

Modulul 1 si 2

Director/
Consilier educativ

Comunicare institutionala




V. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

1. Intensificarea colabordrii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanatate Publicd,Politia), cu ONG-urile care actioneaza in

mediul educational si au acordul M.E. in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.
2. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.
3. Promovarea imaginii scolii.

4. Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane/ Resurse materiale
manageriale Responsabilitati
Proiectare 1.Elaborarea programului de inspectii si interasistente si Octombrie 2022 Director Graficul de asistente Planul de
si valorificarea fiselor de evaluare a activitatii didactice. Resp. de comisii activitati al comisiilor metodice
organizare metodice Fise de evaluare
2.Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar lanuarie 2023 Director Participarea la targul de oferte
2023 — 2024 Resp. de comisii metodice | educationale
Oferta educationala a scolii
3.Elaborarea si coordonarea aplicarii procedurilor si Noiembrie 2022 CEAC Baza de date informatii privind

activitatilor deevaluare si asigurare a calitatii

calitatea serviciilor educationale
furnizate

Coordonare 1.Participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri invederea Octombrie 2022 Director/ Ateste de participare la cursuri de
si imbunatatiriri educatiei digitale Responsabilii ariilor formare in vederea folosiriir
monitorizare curriculare resurselor digitale
2.Desfagurarea activitatilor metodice prin organizarea de Conform calendarului Responsabilii comisiei Planurile de activitate ale comisiei
activitati demonstrative in cadrul ariilor curriculare metodice de curriculum
3. Elaborarea unor programe speciale de stimulare a elevilor cu Profesorii care realizeaza | Graficul sedintelor de pregatire si
performante in vederea participarii la concursuri scolare si Conform palnificarii | activitati de perfectionare | materialele realizate pentru

extracurriculare de educare a comportamentului civilizat, de
intarire a ordinii si disciplinei de editare a unor reviste scolare.

pregatirea suplimentara a elevilor,
Revista scolare

extracurriculare.

4.Elaborarea planurilor strategice privind masurile de Modulul 1 CEAC Raport de autoevaluare

imbunatatire a calitatii. institutionala

5.0rganizarea sedintelor lectorate cu parintii, dezbateri pentru Conform planificarii Director/ Diseminarea corecta a tuturor

prezentarea noii legislatii din domeniul invatamantului. Responsabilii arii informatiilor privind legislatia
curriculare scolara

6.Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii scolii la Director Raportul privind starea calitatii

examene, olimpiade, concursuri interjudetene si Martie — iunie 2023 procesului de instruire si educare




Control 1.Analiza activitatii desfasurate n scoala in Consiliul Periodic Director/ Plan de masuri eficiente
si Profesoral si in Consiliul de Admnistratie Responsabilii ariilor
evaluare curriculare
2.Elaborarea listelor cu criterii de evaluare pentru unitatile Modulul 6 Responsabilii ariilor Criterii de evaluare adaptate
scolare, cadre didactice si concursuri scolare. curriculare unitatii noastre scolare
Comunicare 1.Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc obtinerea In functie de solicitari Director Cereri de inscriere
si participarii la diverse cursuri de formare
motivare
2.Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la activitatile Ocazional Director/ Invitatii speciale pentru
festive ale scolii —deschiderea anului scolar, ziua scolii, serbari reprezentan{ii comunitatii locale
scolare.
Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor cu Director Comunicare eficienta cu

reprezentantii autoritatilor locale si cu cei ai furnizarilor de
servicii .

Ocazional, daca este
cazul

autoritatile locale si furnizorii de
servicii




V1. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatdmant (dotarea scolii cu calculatoare,
echipamente multimedia, soft-uri educationale);
2. Reglementarea parteneriatului dintre scoala si administratia publica locald in domeniul conducerii si finantarii invatamantului.
3. Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane/ Resurse materiale
manageriale Responsabilitati
Proiectare 1. Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de Semestrial Director Situatii
si reparatii si investitii.
organizare 2. Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, Modulul 2 Director Situatii
cataloage, carnete de note dupa noul model al ME
3. Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi la Modulul 1 Director Situatii
inceputul anului scolar.
4. Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de Septembrie 2022 Director Baze de date si logistica
date.
Coordonare | 1.Pregatirea salilor de clasa in vederea desfasurarii Septembrie 2022 Director Pregatirea salilor de clasa
si procesului de invatamant in bune conditii (sali de clasa ) corespunzator standardelor in
monitorizare vederea asigurdrii calitdtii in
educatie
2.Asigurarea de manuale pentru elevii claselor I-VIII si Septembrie 2022 Bibliotecar Existenta manualelor Listele cu

repartizarea lor prin biblioteca scolara

Profesori diriginti

repartizarea manualelor pe clase
si elevi

3.Aprovizionarea cu materiale consumabile necesare Cand este cazul Director Existenta materialelor
asigurarii igienizarii zilnice a spatiilor in care se consumabile
desfasoara activitati.
4.Asigurarea functionarii liniei INTERNET. Pe intreg anul scolar Director Functionarea permanenta
Control Urmarirea alocarii fondurilor dupa prioritéti in scopul Conform Director Legislatia specifica
si asigurarii conditiilor material necesare. calendarului
evaluare
Comunicare | Asigurarea participarii la cursuri de management Anual Director Oferta de formare
si financiar si alte perfectionari in domeniu pentru
motivare personalul nedidactic sididactic auxiliar.
Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa se evite In functie de oferte Director Comunicare institutionala

crearea unor conflicte la nivelul unitatii scolare.




DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

1. Tematica si graficul Consiliului de Administratie/ Tematica si graficul Consiliului Profesoral

2. Planurile manageriale ale comisiilor

3. Graficul de asistente/ Activitatile extrascolare/ Activitatea de formare si perfectionare
DIRECTOR,

CRISTINA NEAGU




