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Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala (2025 — 2030) al Scolii Gimnaziale Stefesti se refera la
strategia educationald in directia cresterii calitatii educatiei oferitd membrilor comunitatii i comunitatii in
ansamblul ei si concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale.

Proiectarea strategiei de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Stefesti s-a realizat in urma unei analize
concrete, atat asupra mediului extern in care activeazad institutia de Invatamant, cat si asupra mediului
organizational intern, prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale.

Punctele de plecare si de referintd ale oricarui Proiectului de Dezvoltare Institutionala sunt
acelea ca invatdmantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global
economy), a unei societafi globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a Invatarii pe tot
parcursul vietii  (lifelong learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectivd absolutd impusd de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extrema si perfectionarea continud devin un factor determinant in crearea bundstarii bazata pe tehnologii
performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant si flexibil.

Documentul de fatd are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si mentine coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.

Efectele Proiectului de dezvoltare institutionala pot fi grupate pe urmatoarele domenii:

e Asigurarea progresului— evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria:
,,Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne
sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?”

e Concentrarea asupra finalitatilor educatiei - dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

e Functionalitatea managementului- curriculum, resurse materiale/financiare, resurse
umane, relatii cu comunitatea, managementul calitatii.

e Strategia pe termen lung a scolii— transpunerea acesteia intr-o listd de obiective pe
termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

e Dezvoltarea personala si profesionala — potenteaza cresterea increderii n capacitatile si
fortele proprii si implicit contribuie la evolutia organizatiei.

e Parteneriate — legitura permanentd cu exteriorul unitatii scolare face ca familia,

comunitatea si alte institutii sa fie implicate intrinsec in educatie.



PARTEA I - COMPONENTA STRATEGICA A PROIECTULUI

Scurt istoric

Scoala Gimnaziala Stefesti - tradifie, continuitate si modernizare in raport cu cerintele
societdtii democratice.

Se infiinteaza in satul Stefesti, in anul 1890, sub autoritatea Ministerului Cultelor si Instructiunii
Publice ,,Scoala mixta”, cu scopul de a instrui copiii populatiei.

Incepdnd cu anii 1934, 1961, 1968 si finalizand cu anul 2008, localul scolii a tot fost modificat,
devenind de-a lungul timpului, o cladire modernd, dar cu o arhitectura care marcheaza trecerea
timpului.

Scoala Gimnaziala Stefesti, o scoala cu o traditie de mai bine de un secol, 132 de ani, a fost
slujita de o pleiada de profesori, care le-a deschis elevilor lor nu numai orizonturile cunoasterii, dar i-a
educat in spiritul dragostei fata de munca, fata de parinti, fata de tara, in spiritul inaltelor idealuri ale
umanitatii.

Astazi este o institutie moderna de invatamant care se remarca prin seriozitate, disciplind si

competenta, atdt a cadrelor didactice cat si a elevilor.
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Trasaturi caracteristice

Unitatea scolard: SCOALA GIMNAZIALA STEFESTI — unitate cu personalitate juridici

Structuri arondate: Gradinita cu program normal nr.1 Stefesti

Resursa umana 2025 -2026

POPULATIA SCOLARA
in anul scolar 2025 2026, institutia noastri are un numir de 170 elevi si prescolari:
Numar de elevi —131 si numadr prescolari - 39

Distributia pe niveluri, Intr-un numar de 9 clase si 2 grupe este urmatoarea:

39 42 35 37 39
70 76 79 78 78
64 63 62 54 53
173 181 176 169 170

Din analiza tabelului se constata o echilibrarea a numarului de elevi in anul scolar 2025-2025.

PERSONALUL SCOLII

*  Numair cadre didactice — 20 ( titulari si suplinitori)
Educatoare: 2 — din care 2 titulari cu grad didactic |
Profesori pentru invatimantul primar:
5 - din care 5 titulari, 4 cu grad didactic I, 1 cu grad didactic II
=  Profesori pentru invatimantul gimnazial: 13 - din care 9 titulari
Numar cadre didactice cu grad didactic 1 : 6
Numar cadre didactice cu grad didactic 11 : 3
Numar cadre didactice cu grad didactic definitiv: 3
Numar cadre didactice debutante: 1
Numar cadre didactice fara studii corespunzatoare: 0
= Personal didactic auxiliar: 2 persoane - secretara si contabil

=  Personal nedidactic : 3 persoane



Indicatori de evaluare a performantei scolare

a) Rezultate scolare
Procentul de promovabilitate:
la invatamantul primar - 100 %
la invatamantul gimnazial — 100%
Promovabilitatea 1a Evaluarea Nationala — 100%

Rezultate obtinute la Examenele Nationale 2025

Examenul de Evaluare Nationala 2025

Scoala

Gimnaziala 17 0 0 0 0 1 5 3 5 3 100%
Stefesti

Media Evaluarii Nationale -7,727
b) Comportament social
Proveniti din medii sociale diferite, elevii si prescolarii sunt preponderent din familii de nivel
mediu.

Elevii au avut in anul scolar 2024 — 2025 un comportament social corespunzator.

¢) Disciplina

Starea disciplinara este foarte buna, fara abateri disciplinare.

In toate claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului de organizarea si functionare al
unitatii scolare, nu inregistreaza abateri de la comportamentul civilizat, meritorie fiind implicarea
dirigintilor si a profesorilor in educarea si supravegherea permanenta a elevilor.

d) Absenteismul

Frecventa elevilor nu ridica probleme aceasta fiind monitorizata lunar de catre dirigingi. Printre
masurile care au fost luate, mentiondm 1Instiintarea parintilor de scdderea notei la purtare.

e) Probleme comportamentale

In scoald, comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor, cat si a cadrelor
didactice. Existd receptivitate la recomandarile facute, iar unele cadre didactice manifestd si initiative

personale pentru activitdtile extracurriculare si chiar privind actul decizional §i managementul in echipa.



Resursa materiala a unitatii scolare

b4 b4
Doua locatii:
Scoala Gimnaziala Stefesti: 1 corp de cladire situat la adresa: satul Stefesti nr. 110
Gradinita cu program normal nr. 1 Stefesti: 1 corp de cladire situat la adresa sat Stefesti,nr.

110 A
Unitatea scolara are in dotare:

=% 9 sali de clasa, dotate cu table interactive, display- uri si videoproiectoare;

+

1 cabinet informatica dotat cu 16 calculatoare noi, display;
=+ | laborator digital cu 33 tablete, videoproiector si laptop ;
=%+ 1 bibliotecd cu 3378 de volume si 60 de cititori in medie;
=%+ mijloace de comunicare —informare: internet, fax etc. si aparatura audio-video;
Toate sdlile de clasa sunt dotate cu mobilier mobil nou adaptat varstei copiilor/ elevilor si
sunt conectate la internet prin retelele Wi-fi, folosind doi provideri.
Spatiile sanitare sunt conforme standardelor in vigoare.
Scoala si structurile sale sunt dotate cu telefon, copiatoare, fax si internet.
Biblioteca asigura sistematic variantele de manuale alternative, pe discipline si niveluri de
studiu, precum si auxiliare didactice si mijloace de invatamant, altele decat manualul scolar, precum si
necesarul de legi, materiale si alte documente adresate cadrelor didactice.

=% In curtea scolii este amenajat un teren sportiv sintetic.

Cultura organizationala

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi temeinice, proces
in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sd-si propuna menginerea
sau schimbarea culturii organizationale. De aceea, este necesar sd identifice tipul de culturd, sa o
inteleagd, sa o modeleze pentru a putea promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Climatul scolar la Scoala Stefesti este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferda satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respecta competentele, le oferd o largd autonomie, ii sprijind si evita un
control strict birocratic.Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

cadrelor didactice.



Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

Relatia cu comunitatea

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale 1n ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Relatiile cu parintii elevilor sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt
informati permanent despre problemele actuale si viitoare ale scolii. Parintii sunt organizati in comitete pe
clase si pe scoala si sunt preocupati de problemele scolii.

Unitatea noastrd de invatamant a incheiat acorduri de parteneriate cu diferite institutii n
vederea prevenirii absenteismului si abandonului scolar, cu medicul de familie in vederea prevenirii

imbolnavirilor la copii si asigurarea asistentei medicale.



Calitatea managementului si stilul de conducere

In contextul unei societiti moderne in permanenti schimbare, echipa manageriali a Scolii
Gimnaziale Stefesti, se defineste prin calitati si abilitdfi precum: gandire logicd, capacitate de
conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate In perceperea si judecarea
altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua
in considerare si alte pdareri decat cele proprii, comunicare facild, incurajarea creativitatii, atitudini
pozitive, atributii delegate intr-o pondere considerabild. Aceasta promoveazd un stil de conducere
democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmitoarele variabile: cerintele sarcinii,
nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sa
influenteze comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent
deosebit pe motivarea si coordonarea acestora. Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale:
Regulamentul intern, Figsa operationalizatd a postului, Organigrama, Fisa de asistentd, Fisa de evaluare,

Planul managerial.

Diagnoza Mediului Extern

ANALIZA PEST(E)
1. Contextul politic

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de
educatie si invatamdnt, iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii
relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala. Principala lege care reglementeaza activitatea in
invatamantul preuniversitar este Legea nr. 1 a Educatiei Nationale.

2. Contextul economic

Chiar daca nu toti parintii au locuri de munca, situatia materiala precara nu pune mari probleme

privind scolarizarea, dar genereaza demotivarea elevilor.
3. Contextul social

Legatura familiilor cu problemele gcolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre
didactice; in cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale, astfel
incdt pozitia managerului §i a colectivului de profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta
trebuie sa devina un mijloc de promovare social.

4. Contextul tehnologic

Scoala ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor
elevului , pentru formarea sa, fapt ce se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -
educativ,

Contextul ecologic Scoala este amplasa intr-un mediu nepoluat.



Diagnoza Mediului Intern

Analiza SWOT 1isi propune s raspunda la intrebarea: Unde suntem?

DOMENIUL RESURSE UMANE

Personalul scolii I

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal didactic calificat in procent de 100%, cu o buna
pregatire metodica si profesionald ;

- calitatea personalului didactic (16 cadre didactice au
obtinut gradele didactice I, II, in procent de 80%);

- implicarea 1n actul decizional a unui numar relativ mare
de cadre didactice;

- corpul profesoral este format In procent de 80% profesori
titulari, aspect care contribuie la stabilitatea conduitei
organizatiei si la diminuarea fluxului de cadre didactice;

- Participare cadrelor didactice la cursurile de perfectionare
Prodigy (11 persoane) ;

- Incadrarea cadrelor didactice titulare pe mai
multe unitati scolare limiteaza timpul petrecut
intr-o scoala;

- insuficienta
didactice in
extracurriculare

implicare a unor cadre
activitati  extrascolare  si

- personal didactic auxiliar cu competente, recunoscute in
domeniu, (secretariat, financiar contabil);

- culturd organizationald puternica, pozitiva de tip sarcina
(retea), in care membrii sunt capabili sd raspundd la
schimbare;

- implicarea managerului 1n responsabilizarea cadrelor
didactice si a personalului de a recepta noul.

OPORTUNITATI

-oferta variatd de programe de formare continud si
perfectionare: CCD Prahova, proiectul Digitaliada, proiectul
Prodigitalizarea educatiei - Prodigy

- in cadrul comisiei de curriculum, o mai buna organizare a
activitatii pe arii curriculare;

- sprijinirea tuturor initiativelor cadrelor didactice si ale
elevilor pentru Tmbunatatirea activitatii din scoala.

AMENINTARI

- intalniri rare intre cadre didactice si parinti prin
programe de consiliere, datorita lipsei de interes a
unor parinti pentru scoald;

- existenta unor cadre didactice greu adaptabile la
noile roluri pe care trebuie sa si le asume

Elevii

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- promovabilitate la evaluarea nationald 2025 de 100%;

- elevii de gimnaziu au medii intre 9 si 10 in procent 60%,
iar elevii din invatdmantul primar 37 elevi aproximativ 50%
din total au medii de Foarte bine la limba si comunicare si
matematica;

- antrenarea elevilor in proiecte ale scolii: proiectul
Digitaliada, ,, Ziua Portilor Deschise”, ,,Siguranta copilului
— 0 prioritate pentru comunitate!”

OPORTUNITATI

- bariere de comunicare in relatia profesor-elev,
profesor — parinti;

- lipsa unor programe de formare si informare a
parintilor;

AMENINTARI

- lipsa motivatiei pentru invatare a unor elevi,
influentata si de mass-media

- diminuarea populatiei scolare;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii

- implicarea unor elevi in problemele scolii ;
- dorinta unor elevi de a atinge performante;
- deschiderea tinerei generatii catre educatia digitald




DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- aplicarea corecta a curriculumului pentru fiecare disciplind
cu respectarea programelor scolare;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;
- oferta scolii variatd, contine 6 programe pentru disciplinele
optionale (CDS) care sunt raportate la nevoile elevilor,
parintilor si ale comunitatii locale;

- existenta programelor scolare si a manualelor alternative
elaborate la nivel national,;

- utilizarea metodelor moderne, activ-participative, la
majoritatea disciplinelor, In vederea atingerii competentelor
cheie;

- existenta ghidurilor de predare cu ajutorul metodelor
digitale la limba romand, matematicd si informaticd la
nivelul gimnazial, obtinute prin Proiectul Digitaliada

OPORTUNITATI

- programe scolare incarcate
- evaluarea la unele discipline este incd de tip
cantitativ si nu de progres individual;

- ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in
practice, cu

detrimentul celei accent pe
de la clasa;

- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta
si aplica metodele si tehnicile moderne de

invatare si evaluare;

AMENINTARI

- accesul la Hub-ul de resurse educationale gratuite,
www.digitaliada.ro, din cadrul proiectului Digitaliada.

- imposibilitatea comunicarii cu familiile elevilor
dezinteresati de scoald, urmare a nesupravegherii
de catre parinti, a anturajului, a lipsurilor
materiale.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- starea fizica a spatiilor scolare foarte bund, mobilier scolar
nou, individual, baza materiala corespunzatoare, capabila sa
asigure un invatamant eficient fizic si online;

- existenta unui laborator digital performant, dotat cu
tablete;

Existenta a doua retele Wi -Fi;

- toate salile de clasa sunt dotate cu videoproiector, iar 6
dintre ele cu table digitale si sisteme All in One;

- existenta domeniului scolii si accesul la doud platforme
educationale: G Suite for Education si Digitaliada;

- teren de sport sintetic, dotat cu materiale sportive adecvate.

OPORTUNITATI

- lipsa unui cabinet de consiliere;

- cabinetul de informatica ineficient, reteaua de
calculatoare fiind depasita din punct de vedere
tehnologic.

AMENINTARI

- existenta fondurilor financiare pentru formare continua;
- motivarea elevilor capabili de performantd prin acordarea
unei burse de performanta.

- instabilitatea legislativa, economica, sociala;
- fonduri insuficiente pentru lucrari de anvergura.

RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- implicarea scolii in Proiectului National Digitaliada;

- disponibilitatea scazuta a unor cadre didactice

- parteneriate cu Consiliul Judetean Prahova in cadrul

proiectelor PNRR; de a se

implica in programe si proiecte

educative, fiind titulare pe mai multe unitati
Politia locala, 1n vederea derularii unor programe de combatere
a delincventei juvenile si a violentei scolare, prevenire a
traficului de persoane, educatie rutiera precum si la Intarirea
starii de disciplina la nivelul scolii;
- organizarea de activitati extragcolare si extracurriculare
(excursii si tabere scolare).

scolare;

- lipsa implicarii unor parinti ca parteneri in

educatia elevilor.

- lipsa unui proiect la nivel prescolar.



http://www.digitaliada.ro/

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii prin presa
judeteana site-ul scolii si primariei, alte publicatii

- colaborarea cu liceele din judet Tn vederea promovarii
ofertelor educationale pentru elevii claselor terminale;

- scoala — partener al Fundatiei Orange in cadrul Proiectului

- starea materiald precara a familiilor parintilor;
- fonduri insuficiente de dezvoltare;

- supraincarcarea fisei postului a personalului
de conducere, cadre didactice.

Digitaliada;

- proiecte derulate la nivel national in sistem online, care nu
implica prezenta fizica;

- Implicarea in proiecte in colaborare cu Consiliul Judetean
Prahova, in vederea accesarii fondurilor europene .

PARTEA A I1 —-A COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea

»O0 sansa la performanta pentru fiecare, intr-o scoala

moderna, alaturi de o echipa competitiva!”

Misiunea
Scoala noastra pregateste elevii moral, intelectual si spiritual, astfel

incdt la finalizarea invatamdantului gimnazial sa fie capabili sa faca alegeri
constiente pentru viitorul lor, in raport cu aptitudinile si interesele lor, in
concordanta cu cerintele pietei muncii.

Scoala noastra asigura servicii educationale profesioniste, inovatoare
si echitabile astfel incdt elevii nostri sa fie competenti, sa se adapteze pentru
aceastd lume in schimbare, sa beneficieze de sansa dezvoltarii lor pentru a fi

pregatiti pentru urmdtoare treaptd superioard in educatie.




TINTELE STRATEGICE

1. Eficientizarea demersului instructiv - educativ care sa se reflecte in cresterea performatei
scolare a elevilor la concursuri si examene nationale.

2. Formarea si perfectionarea permanentd a cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar.

3. Dezvoltarea unei strategii de promovare a imaginii scolii prin cresterea numdrului de
proiecte/ parteneriate educationale.

4. Imbunatatirea relatiei scoald — parinti — comunitate — parteneri ai procesului educational.



